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I. Argument

Scoala reprezintd cadrul organizat gi competent, cu responsabilititi majore multiple in viala
unei comunitéti pentru educarea §i instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat i stiintific procesul de instruire si educare
a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitérile societitii, de transmitere
tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrdrii lor
in societatea contemporand.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legéiturd cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupédri educationale. De aici permanenfa actului educational, continua
instruire i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut
pe care le impune societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale
societiitii contemporane. De aceea scoala trebuie sa dispund de planuri si programe specifice pentru
formarea deprinderilor de cunoastere a naturii si a vietii sociale pentru insusirea cunostintelor
necesare socializirii tineretului, pentru formarea personalititii, a dezvoltdrii capacitatii si
abilitatilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale.

Scoala trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatd cu resurse materiale
si umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. in acelasi timp trebuie sa
cunoascd si sd dezvolte resursele proprii, la indemani, si le valorifice mai eficient,

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfdgoard existentia,
membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejdrii si conservarii patrimoniului aflat la
indemani. Déand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitétii, cunoscandu-le mai
bine, cei care realizeazi aceste constientizari, pot intelege mai bine ci de ei depinde cum folosesc
mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmétoare.

Scolii fi revine rolul de "organizator social”, de depozitar al memoriei colective, de initiator
al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care si pund in eviden{d valorile
stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Petresti pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat

avind la baza prioritatile previizute in politicile educationale de la nivel guvernamental, cadrul



strategic national pentru educalie si formare profesionala, precum §i reperele tematice transmise de
Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru inspectoratele scolare si unitatile de invitamant.

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2024 - 2025 este marcat de continuarea
eforturilor de a racorda sistemul educational roménesc la standardele i cerintele europene.
Studierea sistemelor educationale europene si implementarea elementelor de progres devin o
obligatie morala fatd de tdndra generatie. Prezentul Plan managerial va avea in vedere initierea si
organizarea unor activitafi care s conduci la atingerea acestor standarde.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Petresti este parte integrantd a Sirategiei de dezvoltare a
invatdgmantului roménesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul
national de invaf@mant din Roménia, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum gi pand la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societitii
cunoagteril.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea
si inovarea, Scoala Gimnaziald Petresti, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invi{imant,
elevii, promoveaza politicile publice destinate implementérii unei noi viziuni asupra educatiei,
formarii si dezvoltarii avAnd ca dimensiuni principale imbunititirea calitafii si a eficacitatii
sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare,
deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

in concordanta cu Programul de guvernare, priorititile pentru anul scolar 2022-2023 sunt
urmétoarele:
> Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru Invatdméantul prescolar si
gimnazial — clasa a VIII-a;
> Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare diferentiate, conform nevoilor
educative ale elevului vizdnd dezvoltarea gindirii critice, premisd a alfabetizdrii stiintifice gi a
diminudrii riscului de analfabetism functional;
> Organizarea unor activitdti de monitorizare §i consiliere privind aplicarea noilor programe pentru
invatamantul prescolar si gimnazial clasa a VIII-a si pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare

curriculara, aplicand noile programe in vigoare;



> Debirocratizarea reald a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de comisii i a
documentelor aferente acestora, conform noului ROFUIP §i promovarea unui act educational de
calitate centrat pe nevoile elevului;

> Asigurarea calitafii evaludrii cu accent pe evaluarea formativd (evaluarea continua si prin
examene nationale) avind ca reper noile programe si invifarea hibrida si utilizarea cvaluarii cu scop
de optimizare a procesului de predare-invatare;

> Prevenirea si diminuarea tulburérilor comportamentale si a crizei de adaptare a elevilor la
contextul distantarii fizice si la trecerea de la invatiméantul primar la inviitimantul gimnazial si de
la invatamantul gimnazial la invatdmantul liceal;

> Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

> Tratarca diferentiatd si individualizarea predirii-invatarii-evaluarii, astfel incat s se asigure
progresul elevilor;

> Atingerea de ciitre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobéndite
de citre acestia si in rezultatele obtinute la examenele nationale;

> Elaborarea gi implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculari pe discipline
de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea curriculari, evaluarea la clasé, evaluarea la
examene nationale;

> Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul
Erasmus 2021 — 2027.

Pornind de la aceste prioritéti ale educatiei pentru anul scolar 2024-2025 Scoala Gimnaziald
Petresti isi propune imbunatitirea calitalii educatiei si a formirii profesionale la nivelul instituiilor
de invitaméant prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale.

Pentru a sprijini obtinerea de rezultate mai bune in inviifare si pentru a inlatura obstacolele
din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de politici educationale care
includ:

» dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare gi evaluare a intregului proces instructiv-
educativ din Scoala Gimnaziala Petresti;

» furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolard de inalta calitate;

» desfasurarea activititilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivérii

unei atitudini orientatd spre invétare;
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adaptarea metodelor de predare-invitare-evaluare la contextual epidemiologic si utilizarea
tehnologiei digitale si a platformelor de invétare online;
» asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;

» consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzitor potentialului

si resursclor existente;

» cresterea implicdrii parintilor in actul decizional la nivelul scolii in stabilirca scenariului de

functionare in perioada de pandemie dar si in alte decizii

CONTEXT LEGISLATIV:

Scoala Gimnaziala Petresti si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 - 2025, in

concordantd cu urmétoarele acte normative:

*
ok

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitagilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funcfionare a
unititilor de invatimant preuniversitat;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatimént
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S, sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Invatdmantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificiirile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invitimant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din inva{imantul preuniversitar, cu modificérile si completirile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele mésuri de imbunétégire a activititii de invatare, instruire,
compensare, recuperare $i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative

speciale din cadrul sistemului de invi{#imént integrat;



& Hotdrrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificérile si completérile ulterioare;

% Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar i
studentilor din institutiile de invd{imant superior pentru menfinerea starii de sanitate a
colectivitatilor gi pentru promovarea unui stil de viata sanatos

I1. Diagnoza invitimantului preuniversitar
I1.1. Analiza mediului extern
Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi, economici,
socio- culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale, care exercitd o
influentd importantd asupra sistemului de Invatamant.
1. Factorii legislativi
Legea invitimantului preuniversitar aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar:
- Structura Invatiméantului preuniversitar
- Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba roméanéa/limba maternd, comunicare in limbi striine, matematicd, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invéita sa inveti.
- Examenele nationale
S-au introdus: examene fransdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (I, 1V, VI)
- Consiliul de administratie din scoald, este constituit atit din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai périntilor.
- Finantarea invatimantului
Finantarea unititilor de invafimant preuniversitar cuprinde finantarea de bazi, finanfarea
complementar si finantarea suplimentari.
- Statutul cadrelor didactice
- Relatia scoalid-familie/comunitate capati o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odati

cu incheierea unui contract educational intre unititile de inviitimént si pdrinti. Este incurajati



impli- carea périntilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
2. Factorii economici
‘Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calititii
produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinti a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii.

Aproximativ 95% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazi cursurile
scolilor din oras: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 5% dintre absolventi ist
continua studiile la licee din alt oras.

In unitatea noastrd scolara existd multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest lucru
impiedicindu-i si-gi manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizéri institutiilor
de invatamént preuniversitar este, in continuare, foartescizut, spre zero. Fondurile de bazd sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E. prin LS.J. Alba.

3. Factorii socio-demografici si culturali

Elevii scolii noastre sunt, in principal, copiii locuitorilor din Petresti, dar si din Sebes sau
din localitéti apropiate (Sebesel, Rachita etc.)

Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétii de invifimant;
v' cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortului;

v oferta educationala adaptats intereselor elevilor;

\

asteptarile comunitétii de la scoald;

v" rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala,

I1.2. Analiza mediului intern



Dezvoltarca profesionald continua, initiativa, eficienta, lucrul in echipd, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu
evolutia pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza
cresterea impactului si a eficientei activitiifilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de
tnvétdmant preuniversitar.

Tinte ale marketing-ului:
- Realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori §i beneficiari
ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
- Eficientizarea invatiméntului prin optimizarea i gestionarea adecvata a costurilor per elev.
- Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
- Promovarea imaginii institugiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relaiile cu publicul
etc.
- Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Tinte privind comunicarea:
- eficientizarea comunicarii interne si externe;
- ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si si valorifice oportunititile
de educatie oferite);
- extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
- valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Demersul managerial pentru anul scolar 2024 - 2025 are in vedere realizarea idealului
educational propus de Legea [nvitimantului preuniversitar si de documentele de politica
educationali ale Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitatile unititii noastre scolare
au in vedere formarea unui absolvent In masur3 si decida asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale
intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din scoala noastré trebuie
sd conduca cétre realizarea urméatoarelor finalititi;

- Formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme,
relationdnd cunostinte din diferite domenii;
- Dobéndirea unor solide cunostinte de culturd generala;

- Valorizarea experientei personale;



- Dezvoltarea competenfelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare,
géindire critic#);
- Formarea autonomiei morale.
I11. Filosofia educationala
Viziunea manageriala:

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incét si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual i
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare
a eforturilor pentru ca elevii sd dobandeascd o pregitire generald buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de muncid intelectuald pentru a putea invita
pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale,

Intregul proces de instructie si educatie al scolif trebuie si fie centrat pe un set de valori care
sd se imprime si sd defineascd profilul moral si actional al elevilor nostri.

VIZIUNEA SCOLII

»Scoala noastra oferd educatie la standarde de calitate prin centrarea invdtdrii pe elev, in
vederea adaptarii la schimbarea continud a societdfii.”

Valori promovate:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arita griji $i compasiune, prietenie §i generozitate fatd de ceilalti
Respectul —a ardta consideratie fati de oameni, fatd de autoritagi, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fatd de propria persoani
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald si isi organizeze lectiile si
activitatile extrascolare in asa fel incét sd permita:
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relaii democratice, responsabilitate si
profesionalism;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;



3. Realizarea cooperdrii reale in cadrul scolii vizdnd calitatea actului educativ in beneficiul
elevului;
4. Promovarea ,imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi -
profesori.
MISIUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziald Petresti creeazda un mediu educational profesionist pentru ca elevii sd
dezvolte competente necesare invdldrii pe tot parcursul viefii, prin care sd-si formeze o
personalitate bine definitd.
1V, Prioritati strategice
Pentru anul scolar 2024 - 2025, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si

educational pe urmitoarele priorititi strategice:
- Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatimant preuniversitar;
- Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma gi personalizarea
procesului instructiv — cducativ;
- Asigurarea finalitatilor educationale;
- Dezvoltarea personald si profesionalid a cadrelor didactice;
- Pastrarea si modernizarca bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronici;
- Promovarea imaginii scolii.

in anul scolar 2024 -2025 ne propunem si continuim structurarea activitd{ii manageriale
cu implicarea cadrelor didactice in derularea acesteia, in sperania realizirii unui plan managerial in
care si se recunoasci fiecare si care s fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde
obiective si activitifi concepute intr-o perspectivi mai generald. Cadrele didactice propun
activitdti care se subsumeazi obiectivelor strategice din acest an, activita{i incluse in planul
managerial. Credem c4, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar
si nedidactic au posibilitatea sd isi pund in valoare creativitatea si 1n acelasi timp s dea
dovadd de responsabilitate, construind si realizdnd activitidtile specifice propuse, adaptate
domeniului cdruia f§i aparfin. Planurile de muncéd vor reflecta prin activitdti concrete aceste

obiective.
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TINTE STRATEGICE 2024-2025

1) Optimizarea calititii procesului educational pentru domeniile si indicatorii din
standardele de evaluare;

2) Prevenirea esecului scolar si reducerea absenteismului prin personalizarea procesului
instructiv-educativ;

3) Asigurarea finalitdtilor educationale concretizate pe segmente de gcolaritate;

4) Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice in vederea adaptirii strategiilor
la cerintele unui invatimant activ-participativ si a dezvoltirii dimensiunii europene a scolii;

5) Pistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica.
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TINTA STRATEGICA

1. Optimizarea calitiitii procesului educational pentru domeniile si indicatorii din standardele de evaluare;

1.1 Optiunea curriculari:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanti

¢. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare.

standardele de acreditare gi
evaluare periodicd a unitétilor de

invatdmant preuniversitar

Ordine ME si decizii

Proceduri specifice

Actiuni pentru atingerea Resurse maeriale, Responsabil Termen Indicator de realizare

Nr. | obiectivului informationale gi umane

crt.

1! Intocmirea rapoartefor de analiza | Raportari, date statistice Director/responsabili | Septembrie | Calitatea rapoartelor de

pentru anul scolar precedent colectate anterior comisii/ 2024 analizi
- Realizarea unei diagnoze asupra compartimente
procesului educativ de la nivelul
scolii

2 Organizarea activitétii gi stabilirea -Organigrama Director | Septembrie Gradul de corelare intre
responsabilititilor conform ROI CA 2024 fisa postului si sarcinile

atribuite, gradul de
operationalizare a fisei

de autoevaluare
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Elaborarea graficului de asistente la | Raportéri Directorii Septembrie Numiir de asistente si

ore al directorilor (fizic sau online), | Date statistice anterioare Coordonator CEAC 2024 tipuri de chestionare

membrilor CEAC Procedura aplicate si interpretate

Cunoagterea si aplicarca Incadrarife Director Permanent Nr. cadre didactice care

curriculumului national Planificarile Director adjunct aplica corect curriculum
national

Avizarea planificarilor Planificarile Director Octombrie Respectarea

calendaristice si pe unititi de Director adjunct 2024 metodologiilor,

invatare reglementarilor in
vigoare privind
planificarea

Actualizarea graficului cu Calendarul concursurilor Director Octombrie- | Numér de concursuri la

concursurile scolare scolare noiembrie care elevii nostri participa

2024

Informarea elevilor si paringilor cu | Metodologia pentru Directorii Octombrie Gradul de aplicare al

privire la metodologia evaludrilor | Evaluarea Nationala; Proceduri | Diriginte clasa a VIII- | 2024 recomandarilor

nationale specifice a consemnate

Elaborarea planurilor de masuri | Procese verbale CA CA Octombrie Gradul de remediere al

in urma propunerilor de Decizii 2024 disfunctionalitégilor

imbundtitire de la CEAC Note de serviciu constatate

13




9 Crearea cadrului institutional de Constituirea comisiei Director Octombrie | Calitatea RAEI
asigurare a calitatii in educatie Metodologii de aplicare a Director adjunct 2024
evaluarii interne Coordonator CEAC
Proceduri specifice
10 | Continuarca implcmentéﬁi SCIM | Manualul! de proceduri Comisia SCIM Decembrie -Gradul de cunoastere al
Procese verbale 2024 procedurilor in fiecare
Regulamente compartiment
Grafic unic de control ~Gradul de monitorizare al
Rapoarte actiunilor specifice
-Gradul de implementare
al procedurilor
1] Imbunatitirea comunicérii formale | Intdlniri periodice cu Consiliul | Directorii Permanent -Numdérul proceselor

si informale la nivelul tuturor

palierelor

Elevilor si Comitetul
Reprezentativ al parintilor (
fizic sau online)

Afigarea noil organigrame —
pand in oct, 2024
Actualizarea permanenta a
informatiilor la avizier, pe site-
ul scolii, si online pe diferite

platforme

Consilierul educativ

Consilierul etic

verbale de la intélniri
-Calitatea informatiilor de
pe site-ul scolii

-Calitatea organigramei
-Claritatea si gradul de
impértagire ale misiunii
si viziunii scolii
-Numarul mail- urilor de

comunicare
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13 Monitorizarea progresului Procedura specifica Toate cadrele Permanent -Numérul planzlrﬂ;}r
elevilor, planuri Model de fisa de progres didactice remediale/ profesor
remediale pentru elevii cu raméneri | Planuri remediale -Numérul orelor de
in urma pregétire suplimentard /

numar de cadre didactice,
in programe remediale sau
de performantd
-Numarul fiselor de
analiza
14 Cresterea notelor la examenele si a | Statistici, analize, grafice Directori Tulie 2025 -Procentul notelor peste
promovabilitatii la Evaluarea Rezulatele elevilor Consilierul gcolar 7 la examenele nationale
Nationala Cadrele didactice -Rata de promovabilitate

1.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politicd educationala si a finalitétilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicirii eficiente a acestora

Resurse materiale,

Nr. | Actiuni pentru atingerea informationale si Termen Indicator de realizare
crt. | obiectivului umane Responsabil
1 Intocmirea listei de prioritati pentru | Chestionare Directori Octombrie | -Gradul de acoperire al
dotiri si investitii Raportiri Responsabil 2024 necesarutui de materiale,
CEAC dotdri in raport cu cererea
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imbunatatirea conditiilor igienico-

sanitare

parinti, profesori

Rapoarte CEAC

Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie | -Gradul de acoperire financiara
Date statistice Administrator 2024 a cheltuielilor realizate fata
Procedura specificd financiar de cele propuse

Identificarea si obtinerea de fonduri | Studii de caz Directori Permanent | -Sumele obtinute si gradul de

extrabugetare Date statistice Administrator acoperire a necesarului de
Chestionare financiar dotéri, constructii, reparatii fatd
Investigatii Toate cadrele de lista initiald de prioritati

didactice

Identificarea unor noi ci de Corespondenti Directori Permanent | -Numarul contractelor

comunicare cu Consiliul Local, Audiente Administrator finantate de catre institutiile

Primaria Municipiului Sebes in Procedura specifica financiar locale si judetene

vederea sustinerii financiare a scolii

Asigurarea necesarului de manuale Procese verbale de Director octombrie | -Numdrul elevilor care

| scolare in proportie de 100 % predare manuale Bibliotecar 2024 primesc

Chestionare elevi, toate manualele necesare
diriginti
Inventar biblioteca

Preocuparea permanenta pentru Chestionare elevi, Director Permanent | -Gradul de satisfactie al

elevilor, parintilor §i cadrelor
didactice in raport cu conditiile
igienico- sanitare oferite de

scoald
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Imbunatitirea cadrului de instruire si
a condigiilor reglementate legal in
ceea ce priveste SSM, PSI si ISU

pentru elevi si personalul scolii

Fige de analizi a
factorului de risc

Fise SSM , PSI si ISU
Procese verbale
Parteneriate

Grafice de activitati

Director

Responsabili ai

comisiilor SSM,

PSI 51 ISU
Persoana

desemnata SSM

Permanent

-Gradul de respectare a
conditiilor de sanatate gi
securitate pentru elevi si
personalul scolii

-Gradul de indtruire SSM, PSI
si ISU

-Numar de instruiri pe
categorii de personal
-Procentul de completare
corectd a fiselor SSM
-Numir de activititi de
invatare a modului in care se

acorda primul ajutor

1.3 Optiunea — resurse umane

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

Actiuni pentru atingerea Resurse maeriale, Responsabil Termen Indicator de realizare
Nr. | obiectivului informationale si
crt, umane
1 Consituirea CA, Comisiilor Decizii Director Septembrie -Gradul de satisfaciie al
permanente si cu caracter temporar, | Procese verbale 2024 personalului unitdgii in
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desemnarea coordonatorilor de Metodologii ceea ce priveste
compartimente, conform Ordine transparenta deciziilor
reglementarilor in vigoare si in Legi -Gradul de respectare a
interesul colectivului scolii legalitatii in formarea
comisiilor si constituirea
forurilor de conducere
Asigurarea bazelor de date care sa Logistica Director Permanent | -Cantitatea (%)
inlesneasca activitatea cadrelor Situatii statistice Responsabili informatiilor
didactice, didactice auxiliare comisii statistice folosibile
Proiectarea planului de scolarizare Chestionare Directori lanuarie -Numir de clase care au
pentru 2025-2026 conform Situatit statistice Consiliul Elevilor | 2025 toti parametrii legali
cerintelor comunitétii, in vederea Investigatii asigurati prin spatii si
imbunatatirii procesului instructiv dotare
educativ
Monitorizarea procesului de evaluare | Criterii de notare in Director Permanent -Numar asistente realizate
al elevilor vigoare Membrii CA -Cantitate materiale
Fise de asistentd la Membrii CEAC analizate
ore (fizic si online) Responsabili -Procent de realizare a
Cataloage comisii sarcinilor membrilor CA
Carnete de ¢lev Dirigintii -Numér materiale
completate

CEAC
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Monitorizarea rezultatelor elevilor la | Rezultate examene Director Octombrie- | Gradul de realizare a
examen, intocmirea planurilor de nationale Responsabili noiembrie actiunilor propuse prin
masuri, monitorizarea modului in Planuri de masuri comisii 2025 planurile remediale
care aceste planuri sunt Fise de analizad
operationalizate si aplicate Procedura de

monitotizare
Cresterea numarului de asistente la | Realizarea asistentelor la | Director Conform -Numarul asistentelor
ore/consilere didactici, atdt fizic cat | ore, conform planificarii | Membrii CEAC planificarii realizate
si online si aplicarca de chestionare | Analiza lectiilor asistate, | Responsabili -Numairul fiselor de

a chestionarelor aplicate | comisii observatie al lectiilor

si astgurarea feedback-
ului necesar pentru
fiecare profesor in parte,
pand in mai 2025
Realizarea planurilor
corespunzatoare de
masuri derivate din
analiza comparativi a
rezultatelor asistentelor

realizate

completate

-Numirul chestionarelor
aplicate, analizate si
interpretate

-Numdrul de procese
verhale

~Gradul de completare al
ghidutilor de observatie/

analiza
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1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

Actiuni pentru atingerea

Resurse materiale,

putin 10 %

voluntariatului
Chestionare
Fotografii

Diplome

Nr. | obiectivului informationale si Responsabil | Termen Indicator de realizare

crt. umane

1 Derularea de proiecte Metodologii in vigoare | Director Permanent | -Numdr de proiecte derulate
extracurriculare si de promovare a | Programe ISJ Consilier -Numdr de elevi participanti
rezultatelor elevilor si profesorilor | Programe ME educativ
in comunitate

2 Responsabilizarea elevilor prin Liste cu elevii voluntari | Director Permanent | -Gradul de crestere al
implicarea intr-un numér mai mare | Liste cu parteneriatele Consilier numdarului elevilor voluntari
de activiati de voluntariat, cu cel rcalizate in domeniul educativ -Gradul de crestere al

numarului de activitati de
voluntariat

-Numarul elevilor premiati
pentru activitatea de

voluntariat

2.1 Optiunea curriculari:

munci si dezideratele comunitatii.

2. Prevenirea esecului scolar si reducerea absenteismului prin personalizarea procesului instructiv-educativ;

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
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Actiuni pentru atingerea

Resurse materiale,

mod diferentiat, in functie de stilul de

invatare

Nr. | obiectivului informationale si Responsabil Termen | Indicator de realizare
ert. umane
1 Identificarea stilurilor de invitare Instrumente de Cadrele Octombrie | -Instrumentele aplicate in
specialitate didactice 2024 vederea identificérii stilurilor de
Studii de caz invétare ale elevilor
2 Consilierea cadrelor didactice in Cursuri de specialitate Director Permanent | -Numar de cadre didactice care
vederea realizarii unor lectii Programe de formare Responsabil au beneficiat de cursuri de
diferentiate specifice formare specialitate
Documente specifice continud
3 Desfagurarea procesului educativ in Fise de lucru diferentiate | Cadrele diactice | Permanent | -Numir de cadre didactice care

au identificat stilurile de invitare
laelevi si care proiecteazd si

realizeaza lectii diferentiate

2.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de invitimant

Actiuni pentru atingerea Resurse maeriale, Responsabil | Termen Indicator de realizare
Nr. |obiectivului linformationale si umane
1 Asigurarea documentelor legislative Chestionare Director Permanat -Gradul de acoperire al
Inecesare informarii tuturor factorilor |Raport§ri | fecesarului de materiale, dotari
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hd

Asigurarea deruldrii conform Metodologii specifice irector [Permanet -Gradul de satisfactie al
reglementarilor in vigoare a programelor [HG Legi esponsabilii [heneficiarilor acestor programe
-Euro 2007,  Cornul si laptele”, Procedurile specifice omisiilor sociale

acordirii burselor sociale s.a.

2.3 Optiunea — resurse umane

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

Actiuni pentru atingerea obiectivului|Resurse materiale, Responsabil | Termen Indicator de realizare
INT. informationale si umane
1 Activititi de team building unde si Materiale de specialitate Director {Octombrie  |FNumdir de cadre didactice
participe i persoane abilitate Tn lucrul  [Specialisti [Responsabil  [2024-Iunie barﬁcipante
cu elevii diferentiat comisic 2025
perfectionare

2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

Promovarea in comunitate a preocupérilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului scolar.

Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabil Termen Indicator de realizare

Nr. obiectivului informationale si umane
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Realizarea de proiecte educationale in
sarteneriat cu ISJ, comunitatea locala,
clestinate desegregarii si evidentierii

clevilor

(Chestionare

Studii de caz

proiecte

Procedura de realizare

Director adjunct

linvatitori/diriginti

‘onsilier educativ

Permanent

-Numir de proiecte realizate
-Numadr de elevi participanti
-Numir de cadre didactice

[implicate

3. Asigurarea finalititilor educationale concretizate pe segmente de scolaritate

3.1 Optiunea curriculari:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a sensibilittii, in scopul implinirii personale si a

promovdrii unei vieti de calitate

Resurse materiale,
Nr. Actiuni pentru informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
ert. atingerea obiectivului
1 Includerea in planificarca orclor de | Procese verbale Director Noiembrie | -Numir de ore desfisurate cu
dirigentie a unor teme care sa Fotografii Consilier educativ | 2024 aceste teme
dezvolte capacitatea de creare a Chestionare Invatatori/diriginti
autonomiei morale §i inifiativei
proprii in alegerea carierei cu scopul
realizarii unei vieti de calitate.
2 | Realizarea unor dezbateri care si Procese verbale Director Aprilie-mai | -Calitatea informatiilor
aiba ca scop formarea elevilor in Fotografii Consilier educativ | 2024 transmise

23




spiritul cunoasterii §i respectarii Chestionare Invitatori/diriginti Numar de dezbateri
drepturilor si libertagilor Fise
fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului
liber de opinii Intr-o societate
democratica si Insusirea valorilor
morale ale statului de drept si a
economiei de piatd bazata pe
respectul proprietdtii si pe competitia

libera

3.2 Optiunez — resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politicad educationald si a finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora

Resurse materiale,
tr. Actiuni pentru informationale si umane | Responsabil Termen Indicator de realizare
rt. atingerea obiectivului
1 Intocmirea listei de prioritati pentru |Chestionare Directori [Octombrie -Gradul de acoperire al
dotari i investitii pentru crearea |Raportari [Responsabil 2024 necesarului de materiale,
conditiilor optime funciionarii CEAC dotéri in raport cu cererea.
institutiei de invagamant
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cdidactice

2 |Constituirea proiectului de buget [Raportari Directori [Decembrie “Gradul de acoperire
Date statistice /A dministrator 2024 financiard a cheltuielilor
[Procedura specifica financiar realizate fatd de cele propuse.
3 |ldentificarea si obtinerea de fonduri [Studii de caz [Directori [Permanent -Sumele obtinute si gradul de
extrabugetare [Date statistice Administrator coperire a necesarului de
(Chestionare financiar dotdri, constructii, reparatit
Investigatii Toate cadrele fatd de lista initiala de

prioritati.

3.3 Optiunea — resurse umane

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din gcoala in vederea asigurdrii finalitatilor educationale

Resurse materiale,

[Consiliului Profesoral pe teme legate

de dezvoltare personali

(hestionare

‘onsilier educativ

Responsabil

ICEAC

Nr. Actiuni pentru atingerea informationale §i umane | Responsabil Termen Indicator de realizare
jere. obiectivului
1 Dezbateri in cadrul sedintetor [Procese verbale ~ |Director [Permanent -Numirul de dezbateri

3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

Proiecte educationale
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Resurse materiale,

kleciziei personale in asumarea
riscului, activitatea in echipa,
icolaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru

0 activitate realizatd

Nr. Actiuni pentru atingerea informationale si umane | Responsabil Termen Indicator de realizare

fert. obiectivului

1 [Desfasurarea la nivelul comunititii a |Metodologii n vi goare Eirector [Permanent -Numdr de proiecte derulate
unor proiecte educationale prin care |Programe ISJ onsilier educativ -Numdr de elevi participanti
sd dezvoltdm la elevi capacitatea Programe ME

4. Dezvoltarea personald si profesionali a cadrelor didactice in vederea adaptiirii strategiilor la cerintele unui
invitimint activ-participativ si a dezvoltirii dimensiunii europenc a scolii;

4.1 Optiunea curriculari:

Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea calititii si eficienta activitétii

Nr.

crt.

Actiuni pentru atingerea

obiectivului

Resurse maeriale,

informationale §i umane

Responsabil

Termen

Indicator de realizare
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si valorificare programe de

formare

1 Participarea cadrelor didactice la Oferte de formare 1SJ, Director Permanent -Numirul cadrelor didactice
cursuri §i programe de formare, mai | CCD, ME Responsabili participante la formiéri
mare cu cel putin 10 % fatd de anul comisii -Numarul creditelor
anterior, Comisia profesionale transferabile

perfectionare obtinute intr-un interval de
timp stabilit de catre cadrele
didactice

2 Diseminarea rezultatelor formarii Procese verbale Director Permanent -Numér de activitati de
cadrelor didactice Fotografii Responsabili diseminare

Materiale de prezentare comisii -Numir de lectii
Comisia demonstrative susjinute
perfectionare

3 Valorificarea activitagilor metodice | Adeverinte Director Conform -Numir de cadre didactice

Suporturi de curs Responsabili pahificarilor | participante la activitati
Materiale de prezentare comisii metodice In catedre/cercuri
Procese verbale Comisia -Numir de activitati
Procedura de monitorizare | perfectionare sustinute in cadrul

sedintelor de comisic

metodici / cerc

4.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in

domeniul dezvoltirii personale
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Resurse materiale,
Nr. Actiuni pentru atingerea informationale si umane | Responsabil Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului
] Identificarea celor mai bune oferte Baze de date Director Permanent ~Numirul de formatori care
de formare profesionald si Oferte Responsabili au realizat cursuri de
dezvoltare personald ale cadrelor Institutii abilitate in formare | comisii formare
didactice, elevi si pirinti Traineri abilitati in cursuri | Comisia - Numdr cursuri de formare
de dezvollare personald perfectionare realizate
-Numarul de participanti la
cursuri
2 Sprijinirea cadrelor didactice Chestionare Director Permanent -Numdérul sponsorilor
Investigatii Responsabili identificati
comisii -Sumele alocate procesului
Comisia de formare din resurse
perfectionare extrabugetare

4.3 Optiunea — resurse umane

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea participérii acestora in programe de formare

continud, in vederea cresterea calitétii resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in

invatdmant, in vederea imbunétatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in

raport cu activitifile desfasurate la scoala.

28




Resurse materiale,

Nr. Actiuni pentru atingerea informationale si umane | Responsabil Termen Indicator de realizare

crt. obiectivului

1 Identificarea nevoilor reale de Chestionare Director Octombrie -Numir de chestionare
pregétire ale cadrelor didactice Date statistice Resp. comisie 2024

perfectionare

2 Stimularea participarii cadrelor Date statistice Director Mai 2025 -Sume alocate participdrii
didactice la programe de formare Chestionare Administrator cadrelor didactice
continud 10000 ron financiar la cursuri de formare

-Numir cadre didactice

participante

4.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de cétre cadrele didactice in desfagurarea activititilor

instructiv-educative scolare $i extrascolare.

Resurse materiale,

Nr. Actiuni pentru afingerea informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare

ert, obiectivului

1 Popularizarea rezultatelor Rezultate obtinute Director Permanent | -Numdr de diplome
deosebite obtinute de cétre elevi si Consilier educativ obtinute

cadrele didactice
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Informarea comunitatii locale Rezultate obtinute Director Permanent | -Numar de activitai de
despre rezultatele deosebite ale Consilier educativ popularizare realizate
cadrelor didactice si ale elevilor (mese rotunde, cercuri de
discutii)
Zilele $colii Procedurd specifica Director | Tunie 2025 | -Numdr de activititi
Consilier educativ desfésurate
Responsabili
comisii
Popularizarea rezultatelor obfinute Site-ul scolii Director Permanent | -Numdr de elevi care
de citre elevii nostri dupa Presa Diriginti pastreaza legatura cu

terminarea gimnaziului

Revista scolii

Clase terminale

Consiliul Elevilor

scoala si care sunt
implicafi in derularea unor
proiecte ale scolii
-Graficul de intocmire a
situatiei cu traseul

absolventilor
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Promovarea imaginii scolii n

comunitate

Pliante

Directorii
Consilierul
educativ
Comisia CEAC
Comisia de
promovare

a imaginii scolii
Toti profesorii

Toti elevii

Permanent

-Realizarea a cel putin
unei actiuni cu impact
comunitar, in fiecare
semestru

-Promovarea permanenti
a tuturor activitatilor
desfasurate de elevii,
profesorii, Consiliul
Elevilor, Comitetul
Reprezentativ al parintilor,
comisiilor si fiecirui

professor in parte

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronici

5.1 Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei materiale a scolii.

Resurse materiale,

strarca bazei materiale a scolii.

comisia dirigintilor

Nr. Actiuni pentru atingerea informationale si umane Responsabil  [Termen Indicator de realizare

jert. biectivului

1 Includerea in planificarea orelor de [Documente specifice Invatitori/diriginti  [Septembrie 'Numir de ore de dirigentie
lirigentie a unor teme ce tin de Responsabil 2024 frealizate pe aceastd temd
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[ Y]

bund.

|Pastrarea dispozitivelor in stare foarte |l.aptop-uri

Tablete

(Calculatoare

[Invatatori/dirigingi
Informatician

Director

lanuarie
7025

LNumir calculatoare

conectate la internet

5.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

a. Proiect de buget fundamentat care si acopere cheltuielile de intretinere si reparatii

b. Procurarea de fonduri extrabugetare

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor dispozitivelor electronice

Resurse materiale,
Nr. Actiuni pentru atingerea informationale si umane Responsabil Termen | Indicator de realizare
1 roiecte de buget fundamentate care si |[Date statistice [Director [Decembrie  }-Proiectul de buget adaptat
icopere cheltuielile de intreginere gi  [Studii de nevoi Administrator 2024 inevoilor scolii
eparatii 'rocedura de specialitate ]ﬂnanciar
2 Procurarea de fonduri extrabugetare |lLegislatie in vigoare Director Permanent  }Sumele obtinute din
Solicitari adre didactice |ﬁ nantari
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Aplicarea prevederilor regulamentului
e ordine interioard pentru recuperarea

agubelor produse de elevi

ROFUIP
ROI

Director
Invatitori/diriginti
[Comisia de

discipling elevi

il’ertnanent

-Numér pagube recuperate

4 Demersuri pentru functionarea tuturor [Solicitdri specialigti Director Ipermanent  FNumér calculatoare
Lalcu] atoarelor [functionale
5.3 Opfiunea — resurse umane
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor §i recuperarea pagubelor
Resurse materiale,
Nr. | Actiuni pentru atingerea informationale si umane Responsabil Termen Indicator de realizare
crt. | obiectivului
1 Asumarea raspunderii personalului Fisa postului Director Permanent | -Fisa de inventar
didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii
2 Implicarea membrilor CA in ROFUIP Presedinte CA Permanent | - Numir pagube
gestionarea ROI recuperate
bunurilor si recuperarea pagubelor Atributii CA

5.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Colaborarea cu comitetele de paringi

ale claselor

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare
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Resurse materiale,

Nr. [Actiuni pentru atingerea informationale §i umane Responsabil [Termen Indicator de realizare
1 Colaborarea cu comitetele de périnti | Procese verbale Director Permanent  [Numar de intalniri

ale claselor P'arinti Responsabil CRP
£ Implicarea Consiliului Reprezentativ al| ROFUIP P'resedinte CRP Permanent  |Fonduri obtinute

Parintilor in identificarea de noi surse [ROI

e finantare

Director—
Director adjun
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